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1. Ko nozimé CERCA?

Daudzas valstTs jau tadé| vien, ka ievérojami samazinas konsultantu skaits, praktiski vairs nav
speciala kvalifikacijas un kompetences attistiba konsultacijam lauku regionos, kas ir grits un arvien
sarezgitak klGstoss uzdevumes. Visur daudz vairak ir dazadi, parasti profesionali, aizsakumi, dal€ji art
savi konsultéSanas kvalifikacijas virzieni.

Zem IALB (Starptautiskas Lauku konsultantu akadémijas) jumta Cetrgadiga projekta faze (2009.—
2012. gads) tika izstradati standarti kvalifikacijas un kompetencu sérijas attistibai konsultantiem
lauku regionos, kurus noslédz CECRA (Certificate for European Consultants in Rural Areas -
Eiropas lauku regionu konsultantu sertifikats).

CECRA apvieno seminaru sériju, kura sastav no dazadiem moduliem, ar konsultaciju iepazisanu
citos lauku regionos un struktiras un piedava iespéju veidot absolventu starpvalstu tiklu.

2. Virziens un mérkgrupas

Ar talakizglitibas sérijas virzibu uz metodiskam, socialam un personiskam konsultaciju
kompetencém visi lauku regionos stradajosie konsultanti, neatkarigi no vinu konsultaciju galvenas
témas, tiek uzskatiti par dalibniekiem. Lidz ar to kompetencu attistibas sérija CERCA lidzas lauku un
majsaimniecibu konsultaciju dienestiem ir nozimiga turpmakiem dalibniekiem lauku regionos,
piem., regionaliem menedZeriem un lideriem - menedzZeriem.

3. Prasibas attieciba uz konsultantiem

3.1. Konsultaciju process

Konsultaciju process ir uz mérki un risindjumu orientétas, komunikativas attiecibas starp
klientiem un konsultantiem, kura abi veido radosu sadarbibu. Konsultacijai Saja procesa jabut
neitralai un orientétai tikai uz klienta panakumiem. Pateicoties vispusigam zinasanam, ka ari
daudzgadigai profesionalai pieredzei un talakizglitibai, kura tiek turpinata, konsultantu riciba ir
nepiecieSsama komunikaciju, sociala un personiska kompetence, lai veiksmigi vaditu konsultaciju
procesus. Turklat tas attiecas ne tikai uz atsevisku uznémumu konsultésanu, bet art uz sadarbibas
konsultésanu, starpnozaru konsultaciju projektiem un uz pieauguso izglitibas piedavajuma
veidoSanu.

3.2. Konsultantu - klientu attiecibas

Lai veidotos veiksmigas attiecibas, konsultantam jabit sp&jigam pareizi novertét klienta personibu
un situaciju, lai pret vinu izturétos ar respektu un konsultaciju procesa - ar empatiju. Konsultants
parvalda art komunikaciju un metodiskos instrumentus, lai uztvertu klienta mérkus un ar vinu

kopigi tos realizétu.
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3.3. Konsultantu profesijas un kompetences profils

Prasibu profils attieciba uz lauku regionu konsultantu profesiju ir daudzveidigs un tas Seit ir
attélots galvenajos punktos.

Konsultants lauku regionos:
= ir specializéjies lauksaimniecibas, majsaimniecibas un mezsaimniecibas jomas
un/vai lauku attistiba,
= konsultaciju procesos cilveku var vadit lidz tam, lai vin§ uznemtos atbildibu,

= darbojas pieauguso izglitiba, projektos un veicina dalibnieku tikla veidoSanu
lauku regionos,

= darbojas patstavigi vai arivins ir pienemts darba privati vai sabiedriska karta,
= profesionali strada profesijas, metodiska un personiska liment,

= ir spéjigs darboties profesionali, reflektét dazadas konsultanta lomas un
personibas profilu, ka arf turpinat attistities,

= augstu vérté konsultaciju partnerus (prieksstats par cilvékiem).

Lai izpilditu So prasibu profilu, konsultantiem lauku regionos ir nepiecieSamas divu veidu
kompetences, kuras var sadalit $adas jomas:

= Profesionali didaktiskas kompetences:

0 metodiskas:

- darba organizacija, darba tehnikas, uz mérki orientéts darbs,
- projekta menedZments,

- moderacijas kompetence, mediju tehnika, vizualizacija,

- procesa pavadisana,

- problému un konfliktu risinaSanas kompetence,

- pieauguso didaktika un izglitibas menedZments,

- lomuizpratne un konsultaciju modeli (uz klientu ka centru orientéta konsultacija ....);

o komunikaciju un socialas kompetences:
- spéja veidot sadarbibu, stradat komanda un veidot tiklu,

- sarunu kompetence (komunikacijas, cieniSanas, jautajumu tehnikas, aktivas
klausisanas,... pamati),

- spéja veidot attiecibas,
- informacijas kompetence, sp€ja nodot talak zinasanas, kas sabiedriba spéj dzivot,

- apieSanas ar konfliktiem, kritikas spéja;

o personiskas (starppersoniskas un personiskas kompetences):
- analttiskas spéjas,

- personiska uzstasanas,
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- paSorganizacija (Pareto princips),

- noslogotiba,

- gataviba macities un maintties (parmainu menedzments),
- starpkultlru pienemsana un gataviba stradat,

- inovativa domasana un rikosanas,

- spéju un robeZu atpazisana, norades uz turpmakiem specialistiem.

Profesionala kompetence / specializacija:

Virziba uz profesionalu kompetenci un specializaciju nav galvenais punkts CERCA sérija.
Konsultantu grupam, kuru skaits k]dst arvien mazaks, nakotné arvien vairak japiedava
starpvalstu pasakumi profesionalas kompetences nodrosinasanai un talakai attistibai.

4. CECRA labums konsultantiem Eiropas lauku regionos

Absolventiem:

apgust metodiskas, komunikaciju, socialas un personibu veidojosas zinasanas un prasmes,
kuras atbilst prastbam konsultaciju joma lauku regiona, kur vini strada;

daudz strada praktiski, veidojot seminaru darbu, kura uzmanibas centra ir dalibnieks, ka art
ar apjomigu dokumentaciju un pielietojot konsultaciju, izgltitibas un projekta darbu;

iemacas patstavigi planot, veikt, dokumentét, pielietot un novértét individualas un grupu
konsultacijas, apmacibu pasakumus, ka ari projektus;

reflekté gan profesionalo darbibu daudzveidigajas konsultanta lomas, gan ari savu
personibas profilu un taja visa attistas art turpmak;

iepazist koléges un kolégus, kuriem ir lidzigi uzskati, ka ari konsultaciju un izglitibas
iestades citas valstis un veido starpvalstu tiklu, kurs ir spéjigs darboties;

ieglst sertifikatu, kas apstiprina vinu atbilsto$as konsultaciju kompetences saskana ar IALB

standartiem starpvalstu [ilmeni (apmeklétie moduli, saistitie priekSnoteikumi, spé&ja
pielietot iemacito, spéja saskatit lietu batibu).

Darba devéjiem:

konsultacijas efektivitate loti daudz ir atkariga no konsultanta personibas (skat. 1.
moduli);

darba devéjiem ir darbinieces un darbinieki ar plasaku apvarsni;

darba devéji klientiem, uzraudzibas iestadém vai finansétajiem var pieradit, ka viniem ir
kvalificéts personals;

neitrals, publiskas iestades izdots sertifikats klientu loka tiek vértéts augstak;
kvalifikacija ka profilakse pret stresu;
pozitivs téls konsultaciju organizacijai.
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Izglitibas iestadem:

= jesaistito izglitibas iestazu sadarbiba sniedz iespéju papildinat piedavajumu un
standartizét modulus;

®  varizmantot atsevisku iestazu stipras puses un specializaciju;

= starpvalstu un tikla savienotu konsultantu kvalifikacija sniedz aptvero$aku piedavajumu,
kas ievérojami sniedzas pari katra atseviska izglitibas piedavataja iespéjam.

5. CECRA organizacija
Par CECRA atbildiga iestade

Par CECRA atbildiga iestade ir IALB, kura lemj par veidoSanu un talaku attistibu (komisija). IALB
profesionala un organizatoriska limeni realizé sadarbibas ligumus ar partneriem un to istenosanai
iece|] CERCA darba grupu.

Sadarbibas partneri

Sadarbibas partneri, kuri sakuma fazé lidzdarbojas projekta, ir partneri ari beztermina istenosanas
fazeé (par partneriem skat. www.cecra.net). Sadarbibas partneri parasti ir regionalie atzitie biroji un
tie var bat arf modulu piedavataji. Péc nepiecieSamibas tie delegé art specialistus CERCA darba

grupa.
Istenojot CERCA arpus vaciski runajosas "telpas", ar ligumu var tikt uznemti ari citi sadarbibas
partneri. Sadarbibas ligums regulé So partneru specifiskos uzdevumus.

Regionalie atzitie biroji

Regionalie atzitie biroji konsulté potencialos absolventus un parbauda sertifikatu pieteikumus. Parasti
vienlaicigi tie ir ari modulu piedavataji. Citi modulu piedavataji ir akreditétas institlicijas / uznémumi.
IALB biroja ar regionalo atzito biroju profesionalu atbalstu tiek kartoti administrativie procesi.

Par pretrunigiem gadijumiem ir atbildiga IALB komisija.

Regionalo atzito biroju uzdevumi:

= Regionalie atzitie biroji pamata ir atbildigi par sertifikacijas procesu (par pakartotibu skat.
7. pielikumu).

= Biroji publicé un reklamé CERCA gada programmu (saite uz vietni www.cecra.net) un
piedavatos CERCA modulus to specifiskajas valstu programmas.

= Biroji ir vadosie dalibnieku reklamésana.

=  Biroji pienem kandidatu pieteikumus (saistito priekSnoteikumu parbaude, ekvivalences
apstiprinasana, gala darba novértéjums utt.), sanem nodevas par sertifikaciju, apstrada
pieteikumus (Cetru acu princips kopa ar otru atzitu biroju), lemj par atzisanu un nosita
pieteikumus ar savu Iémumu IALB birojam.

®  Biroji veic visparéjo konsultaciju par CERCA talakizglitibu.

= NepiecieSamibas gadijuma tie ir starpnieks birojiem starpvalstu biroju izzinasanai.

= NepiecieSamibas gadijuma biroji veic prieksparbaudi/vietas noteiksanu
dalibniekiem/-cém, par kuru jamaksa nodevas.

®  Biroji uzdod IALB birojam izsniegt CERCA sertifikatu un sanemt nodevas par sertifikatu.
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CECRA darba grupa

Isteno$anu un turpmaku attistibu CERCA pavada CERCA darba grupa (CERCA-AG). To veido
regionalo atzito biroju parstavji. Darba grupas dalibniekus uz cetriem gadiem iece) IALB komisija, Sie
daltbnieki ievél vienu priekSsédétaju.

CERCA darba grupas uzdevumi:

= Darba grupas uzdevums ir pavadit, istenot un attistit talak CERCA, Tpasi vadlinijas kopa
ar |ALB standartiem.

® Ta formali parrauga CERCA norisi.

® T3 ar vienbalsigu lemumu nolemj par potencialo modulu piedavataju akreditaciju
saskana ar CERCA akreditacijas kritérijiem.

®  Ta intenslvi strada kopa ar modulu piedavatajiem.

®  Ta sastada kopigu CERCA gada programmu.

® T3 atbalsta IALB vadibu, piesakoties CERCA sérijai.

= Ta nokarto citus profesionali saturiskos uzdevumus IALB birojam.

= Ta nepartraukti veic vértésanu.

®  Ta parbauda CERCA finansu plismu.

= Priek$sédétajs/-a sniedz zinojumus IALB vadibai.

Modulu piedavataju uzdevumi:

® Modulu piedavataji atzimé CERCA piedavajumu valstu gada programmas un kursu
izrakstos un nosita piedavatos modulus CERCA-AG priek$sedétajam/-ai, lai sagatavotu
kopigu gada programmu.

= Tie publicé CERCA gada programmu un reklamé to savas specifiskajas programmas.

= Tie lidzdarbojas dalibnieku reklamésana.

= Tie sagatavo savas iestades specifisko modulu programmu un nepiecieSsamo macibu
dokumentaciju katram piedavatajam modulim, nemot véra kopigi izstradatos IALB
standartus.

= Tie pienem CERCA modulu pieteikumu. Vini izpilda izsludinatos modulus, ja ir sasniegts
noteiktais minimalais dalibnieku/-¢u skaits.

® |idz 6 nedélam pirms seminara sakuma tie patur vismaz 4 vietas CERCA modulos
dalibniekiem/-cém, kuri vélas iegit sertifikatu; atlaujas tiek dotas tikai atbilstosi
pieejamajam vietam (spéka ir attiecigo piedavataju pieteiksanas termini).

= Tie izsniedz izpildito CERCA modulu daltbnieku apstiprinajumus.

= Tie noveérté atseviskus modulus atbilstosi modula piedavataja attiecigajam sistémam,
péc pieprasijuma vértésanas rezultati ka pieradijums janodod IALB birojam.
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IALB biroja uzdevumi saistiba ar CECRA:

IALB birojs atbalsta IALB vadibu, CECRA-AG un regionalos atzitos birojus, Eiropas valstis
piesakoties kvalifikacijas un kompetences attistibas sérijai CERCA (vietne Internet3, folderis,
iespiedmaterials, gadatirgi, izstades, sanaksmes par talakizglitibu un kvalifikacijas
paaugstinasanu).

Birojs atbalsta darba grupu, sastadot un nosttot CERCA gada programmu.

Tas dokumenté visus CERCA sertifikata pieteikumus.

Birojs nostta talak areju dalibnieku/-¢u pieteikumus regionalajiem atzitajiem birojiem, lai
veiktu dalibas priekSnoteikumu un ekvivalences apstiprinajumu priekSparbaudes.

Birojs pienem areju dalibnieku/-¢u pieteikumus CERCA sertifikdtam un nosata tos talak
regionalajam atzitajam birojam.

Tas izraksta rékinus par administrativajam nodevam.

Tas izsniedz CERCA sertifikatu, kad to atlauj regionalais atzitais birojs.

Tas apkopo un dokumenté modulu piedavataju vértéjumus visa CERCA talakizglitibas sérija.
Birojs apkopo un dokumenté akreditacijas pieteikumus, nosita tos talak CERCA-AG,
izraksta réekinus par akreditacijas nodevam un izsniedz Iemumu par akreditaciju.

CECRA organizacijas struktira:

Atbildiga iestade:
IALB

Realizacija

IALB ar sadarbibas partneriem IALB komisija

Prieks-
sedétajs

CECRA-AG <

- Operativie darijumi un CERCA
talaka attistiba

- Akreditacijas pieteikumu
parbaude

- Regionalie atzitie biroji
IALB birojs el ey -
- Sertifikata pieteikumu parbaude
- Sertifikatu izsniegdana péc éetru_?cu principa
- Akreditacijas [Emumu - Konsultésana
izsniegSana Akreditétie modulu
< B | piedavataji
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6. PriekSnoteikumi CERCA sertifikatam

Sertifikatam tiek prasita daliba piedavatajos modulos (modulu apstiprinajums) (skat. 6.1. nod.), ka
art saistito priekSnoteikumu izpilde (skat. 6.2. nod.).

Ar ekvivalences apstiprinajumu alternativi var tikt ieskaititi pasakumi, kuri ir apmekléti idz 2013.
gada 31. decembrim un kuri atbilst IALB standartiem. Tam ir speciali formulari, kurus pieteikuma
iesniedzeja/-as riciba péc pieprasijuma nodod regionalais atzitais birojs.

Lidzas pasmacibai konsultésanas darba runa ir ar1 par kandidatu refleksijas spéju, kas Tpasi
japierada nosléeguma darba.

Visiem atseviSkajiem panakumiem attieciba uz sertifikatu visparéji ir 5 gadu deriguma termins.

6.1. Modulu parskats

Divi no kopuma 15 moduliem savas nozimibas zina attieciba uz konsultésanas procesu ir obligati
un tapéc tie jaapmeklé ka obligatie moduli.

Vél no kopéja piedavajuma jaizvélas un jaabsolvé tris obligatie izvéles moduli (skat. nakoso
parskatu un 1. pielikumu).

Obli- | 1. Personibas veido3ana / mans profils ka konsultantei/-am |
gatie
moduli | 2. Komunikacija un attiecibu veido$ana konsultacija |
Obligatie 3. Darbs un vadiba komanda
izvéles
. 4. Retorika / prezentacija
e /p j
5. Sevis / laika menedZments
(wsma'z 3_ 6. Projekta menediments / projektu konsultésana
moduli péc
!nd_lwdualas 7. Konsultacijas procesu veido$ana
izvéles)

8. Apie$anas ar smagam konsultaciju situacijam / parmainu menedZments

9. Moderacijas / apspriezu menedzments

10. Marketings / sabiedriskas attiecibas

11. Izglitibas / pasakumu menediments

12. Grupu konsultésana un pavadi$ana

13. Mediacijas pamatiezimes

14. Uznémumu konsultésana un pavadisana stratégiskos jautajumos

15. Koucings - ievads |

Modulus veido vismaz 12 stundu klatbltne (apm. 2 dienas), ka art papildu pasmaciba (literatdras
studijas, pasa veikti iedzilinasanas darbi) un atbilstosSas témas pielietoSana konsultésanas ikdiena
ar laiku vismaz 18 stundas.
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6.2. Saistitie priekSnoteikumi

Lai iegltu CERCA sertifikatu, jabat izpilditiem un pieraditiem Sadiem pavadosajiem
priekSnoteikumiem:

= priek$zinasanas: pabeigtas studijas vai pabeigta profesionala izglitiba;

» vismaz divu gadu atbilstosa profesionala pieredze konsultéSana iepriekséjo piecu gadu
laika Iidz pieteikumam uz CERCA sertifikatu;

* nepiecieSamo modulu apstiprinajumu nokartosana (divi obligatie un vismaz tris obligatie
izvéles moduli) vai ekvivalences apstiprinajumu pieradijums (pasakumi Iidz 2013. gada 31.
decembrim);

» vismaz vienas dienas gara pasakuma apmekléjums cita valsti vai cita Vacijas federalaja
zemég, kurs kalpo profesionalajai talakizglitibai (ieskaititi tiek apmeklétie moduli, pasakumi
arpus moduliem, piem., konsultantu sanaksmes, profesionalas ekskursijas, IALB darba
sanaksmes);

* biroju izzinasana (vismaz 2,5 dienas, neskaitot ierasanos cita, valsti vai Vacijas federalaja
zemeé un aizbrauk$anu no tas) ar moderétu pieredzes apmainu (piem., IALB tikla nedéla)
(skat. 6.2.1.);

* nosléguma darba nokartosana (dokumentacija un pasrefleksija, balstoties uz praktisku
pieméru) (skat. 6.2.2.).

6.2.1. Biroju izzinasana

Pirms tiek planota biroja izzinasana, jakontaktéjas ar regionalo atzito biroju un

jasaskano apmeklétais birojs, ka art apmekléjuma norise.

= Ka biroji ir pieméroti Tpasi konsultaciju iestades, kuras CERCA pieteicéjs/-a ir kontakta
ar konsultaciju klientiem. Izslégtas ir iestades, kuras nodarbojas ar pardosanas
konsultacijam.

= Lai sagatavotos, ir pieejama vadlinija apmeklétajam birojam / konsultaciju
organizacijai (4. pielikums), ka art vadlinija biroja izzinasanai, kas domata CERCA
pretendentei / CERCA pretendentam (3. pielikums).

» Lai, iesniedzot sertifikata pieteikumu, pieraditu biroja izzinasanu, var uzradit

biroja izzinasanas apstiprinajuma veidlapu (5. pielikums).

6.2.2. Nosleguma darbs

CERCA sertifikata nosléguma darba tiek prasita dokumentacija par konsultaciju, kura veikta ar
atsevisku personu, gimeni vai sadarbiba ar uznémumu.

Tiek vértéts pamatojums prakses pieméra izvélei, konsultéSanas procesa norise, secinajumi
nakotnei, savas lomas refleksija ar priekSrocibam un trikumiem (skat. 6. pielikumu).
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7. Cels uz CECRA

Turpmak tiek sniegts parskats par celu no pieteikSanas un nepiecieSamajiem priekSnoteikumiem
[idz sertifikata ieglsanai.

®  Pabeigtas studijas vai pabeigta profesionala izglitiba.
" Vismaz divu gadu atbilstosa profesionala pieredze konsultésana
iepriekséjo piecu gadu laika lidz pieteikumam uz CERCA sertifikatu.

®  NepiecieSamo modulu pabeigsana (divu obligato un vismaz tris
obligato izvéles modulu dalibas apstiprinajumi).

®  Nosléguma darba pabeigsana (dokumentacija un pasrefleksija,
nemot prakses pieméru).

®  Vismaz 1 dienas gara pasakuma apmekléjums cita valsti vai cita
Vacijas federalaja zeme.

®  Biroja izzinasana (vismaz 2,5 dienas, neskaitot ierasanos cita valsti
vai cita Vacijas federalaja zemé un aizbrauksanu no tas) ar
moderétu pieredzes apmainu, piem., IALB tikla nedéla.

Nosléguma darba prasibas, ka ari pieteikums sertifikata izsniegsanai ir pieejami pielikuma (6. un 8.
pielikums).

Pieteikumu CERCA sertifikata sanemsanai jaiesniedz regionala atzita biroja, kurs atrodas taja valsti,
kura atrodas pieteikuma iesniedzejas/iesniedzéja deklaréta dzivesvieta (par telpisko pakartotibu
skat. 7. pielikumu).
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10.

11.

Regionalie atzitie biroji

Sveices Asociacija lauksaimniecibas un lauku regionu attistibai (AGRIDEA), Sveice -
Lindava;

Valsts vadosa uztura, lauksaimniecibas un mezsaimniecibas akadémija (Staatliche
Fiihrungsakademie fiir Ernéhrung, Landwirtschaft und Forsten (FUAK)), Vacija -
Landshute;

Lauksaimniecibas un apkartéjas vides pedagogijas augstskola (Hochschule fiir Agrar —
und Umweltpddagogik), Austrija - Vine;

lestade lauksaimniecibas un lauku regionu attistibai (Landesanstalt fiir Entwicklung der
Landwirtschaft und der lidndlichen Rdume (LEL)), Vacija - Svabijas Gminde;

Hesenes zemes lauksaimniecibas uznémums - RauiSholchauzenas izglitibas seminars
(Landesbetrieb Landwirtschaft Hessen — Bildungsseminar Rauischholzhausen (LLH)),
Ebsdorfergrunda;

Autonoma Bocenas province, 22. nodala lauksaimniecibas, meZzsaimniecibas un
majsaimniecibas profesionalajai izglitibai (Autonome Provinz Bozen, Abt. 22 fiir Land-,
forst — und hauswirtschaftliche Berufsbildung), 1talija - Bocena;

Uznémums ,LMS Agrarberatung GmbH”, Vacija - Rostoka.

Par telpisko pakartotibu skat. 7. pielikumu.

Modulu piedavataji

Sveices Asociacija lauksaimniecibas un lauku regionu attistibai (AGRIDEA), Sveice - Lindava;

Valsts vadosa uztura, lauksaimniecibas un mezsaimniecibas akadémija (Staatliche
Fiihrungsakademie fiir Ernéhrung, Landwirtschaft und Forsten (FUAK)), Vacija - Landshite;

Lauksaimniecibas un apkartéjas vides pedagogijas augstskola (Hochschule fiir Agrar- und
Umweltpddagogik), Austrija - Vine;

lestade lauksaimniecibas un lauku regionu attistibai (Landesanstalt fiir Entwicklung der
Landwirtschaft und der lindlichen RGume (LEL)), Vacija - Svabijas Gminde;

Hesenes zemes lauksaimniecibas uznémums - Rauisholchauzenas izglitibas seminars
(Landesbetrieb Landwirtschaft Hessen — Bildungsseminar Rauischholzhausen (LLH)),
Ebsdorfergrunda
o Citi akreditétie izglitibas piedavataji ir uzskaititi Interneta 3aja adresé:
www.cecra.net .

Akreditacija

Katram izglitibas un konsultaciju piedavatajam, ievérojot IALB standartus, ir iespéja
akreditéties ka kvalificétam konsultantam.

Akreditacijas prieksnoteikumi, izmaksas un norise ir aprakstiti 9. pielikuma , Kritériji CERCA
akreditacijai®, pieteikuma veidlapas ir pieejamas 10. un 11. pielikuma.

CERCA kvalifikacijas un kompetencu sérijas nodevu kartiba

Uzskaitttie IALB biroja administrativie darbi tiek atlidzinati ar kopéjam administrativajam
izmaksam 100,- € apmeéra.

lesniedzot pieteikumu, kops$ 2015. gada 1. janvara regionalie atzitie biroji par tieSiem
O —
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pakalpojumiem kopa ar eksamenu nodevam izraksta rékinu par 100,- €.
NepiecieSamibas gadijuma regionalie atzitie biroji interesentiem/ potencialajiem absolventiem
piedava individualu konsultaciju/ vietas noteiksanu (75,- €).

Maksa par seminaru par atseviskajiem moduliem sadarbibas partneriem parasti ir
160,- € vai 180,- CHF/diena.

Ja netiek, nokomplektéts noteiktais minimalais dalibnieku skaits, bet pasakums tomeér
notiek, tad péc vienoSanas ar dalibniekiem samaksu var noteikt no jauna.

AtteikSanas noteikumi: Spéeka ir attiecigo piedavataju noteikumi.

Attieciba uz minétajam maksam var but speka attiecigas valsts noteikumi.
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